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VISTO la Resolucion N° 170 de fecha 06 de junio de 2012 dictada por [el

Presidente del DIRECTORIO de la AGENCIA NACIONAL DE PROMOCI(*;‘

CIENTIFICA Y TECNOLOGICA; y

CONSIDERANDO:

Que mediante Resolucion ANPCyT N° 170/12 se aprob6é el Manual de

Procedimientos para Proyectos ARSET, a fin de regular el proceso de ejecucion ge

la linea “APORTES REEMBOLSABLES PARA LA PRESTACION

CONSOLIDACION DE SERVICIOS TECNOLOGICOS".

Que mediante reunién del DIRECTORIO de la AGENCIA NACIONAL
PROMOCION CIENTIFICA Y TECNOLOGICA de fecha 6 de agosto de 2014,
resolvié unificar los procedimientos del Manual de Operaciones de la Linea ARSET
FINSET para el caso de los beneficiarios privados, tomando como procedimiento
seguir el establecido para el FINSET.

Que corresponde en consecuencia proceder al dictado del acto administratiy
modificando el Manual de Procedimientos para Proyectos ARSET aprobac
mediante Resolucion ANPCyT N° 170/12.

Que el FONDO TECNOLOGICO ARGENTINO ha tomado la intervencion ¢

Su competencia.

Que la UNIDAD DE CONTROL DE GESTION Y ASUNTOS LEGALES ha

tomado la inteprencion de su competencia.
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Que la presente medida se dicta en ejercicio de las atribuciones que|

confieren el articulo 4°, inciso a) del Decreto N° 1.660 de fecha 27 de diciembre

1996.

Por ello,

EL DIRECTORIO DE LA AGENCIA NACIONAL
DE PROMOCION CIENTIFICA Y TECNOLOGICA

RESUELVE:

de

ARTICULO 1°.- Modificar el ANEXO A de la Resolucion N° 170 de fecha 06 de jufio

de 2012 dictada por el Presidente del DIRECTORIO de la AGENCIA NACIONAL '| i

PROMOCION CIENTIFICA Y TECNOLOGICA, y por lo tanto aprobar el nu
“Manual de Procedimientos para Proyectos ARSET", cuyo texto quedara consagr
de acuerdo al detalle del ANEXO A de la presente medida.

ARTICULO 2°.- Registrese, notifiquese a los interesados, tomen razén el FONL
TECNOLOGICO ARGENTINO, la UNIDAD DE CONTROL DE GESTION

ASUNTOS LEGALES y la DI

FINANCIAMIENTO EXTERNO : , archivese.

RESOLUCION N° ‘s‘ /134
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(( )) ANEXO A

Manual de Procedimientos para
Proyectos ARSET

1.-INTRODUCCION

El Manual de Procedimientos establece los lineamientos para la correcta administracion de los
recursos del Aporte Reembolsable otorgado por la AGENCIA para realizar las actividades
programadas en los proyectos, como también, los requisitos particulares que deberan cumplirse
para las modalidades ARSET individual y ARSET Asociativo.

El representante ante FONTAR, sera el responsable de cumplir con el plan de trabajo y el
presupuesto aprobado segln contrato firmado, y actuara como interlocutor ante la AGENCIA para
cualquier tipo de tramite 0 presentacion que deban realizar.

2.- BENEFICIARIOS

Los procedimientos que se informan en este Manual se aplican a las dos Modalidades de Proyectos
que se financian en el marco de la linea ARSET.

A efectos de establecer los mecanismos de Adquisicion correspondientes a la ejecucion del proyecto
se definen los tipos de beneficiarios de la siguiente forma:

BENEFICIARIOS PUBLICOS: Se denominan a aquellos beneficiarios que se encuentran comprendidos
dentro del inc. a) del articulo 8 de la Ley de Administracion Financiera N° 24.156, las Universidades
Plblicas (Nacionales, Provinciales), y las Instituciones Publicas Provinciales y Municipales. Los
requisitos particulares en cuanto a procesos de adquisicion para esta tipologia de beneficiario se
establecen en el ANEXO | del presente Manual.

BENEFICIARIOS PRIVADOS: Se denominan a aquellos beneficiarios que no se encuentran
comprendidos dentro de establecido en el parrafo precedente. Los requisitos particulares en cuanto
a procesos de adquisicién para esta tipologia de beneficiario se establecen en el ANEXO Il del
presente Manual

3.- EJECUCION TECNICA DEL PROYECTO

Los beneficiarios deberan considerar el menor plazo posible para la ejecucion de los proyectos, con
el objetivo de adelantar los resultados esperados. El plazo maximo de ejecucion sera de 24 meses
para los ARSET Individuales y 36 meses para los ARSET Asociativos.

Esta seccion detalla la informacion que el/los Beneficiario/s debera/n proporcionar a través de
informes estructurados, en funcidn de las Etapas y Actividades detalladas en el proyecto aprobado.

Si bien los informes son estructurados, si el equipo de proyecto decide que cierta informacion
adicional es relevante la puede incluir en el informe respectivo con precision y brevedad, en forma
e Anexos.

Los informes deben presentarse en forma semestral comprendiendo dos periodos (Enero — Junio),

/! (Julio — Diciembre), conjuntamente con los informes se debera acompanar la rendicion de gastos de

fo contraparte.
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Una vez finalizado el proyecto el Beneficiario debera presentar un informe técnico final, antes de
transcurrido los 60 dias desde la fecha de finalizacion del proyecto.

Los modelos estructurados de los informes mas relevantes se detallan en el ANEXO IV del presente
Manual.

4.- RECONOCIMIENTO, DIFUSION Y DIVULGACION

Toda produccién cientifica que derive del proyecto — publicaciones, articulos, libros, patentes,
ponencias, etc., debera contener los reconocimientos a esta institucion por el financiamiento
recibido.

En todo evento pulblico de difusién o en toda difusion a través de los medios de comunicacion,
deberd mencionarse expresamente a la AGENCIA y al MINCYT como fuente de financiamiento del
;3royecto.

ﬁ‘odo proyecto, durante su ejecucién o inmediatamente después de terminado debera realizar un

evento de cierre que dé a conocer a las comunidades cientificas, empresariales, regionales, y
! nacionales los principales resultados del proyecto. Todo proyecto deberd realizar actividades de
~ divulgacion a la sociedad sobre los logros, y resultados obtenidos
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1 - RESUMEN DE LOS PROCEDIMIENTOS PARA BENEFICIARIOS PUBLICOS:

De acuerdo a lo establecido en las Leyes 24.156; 13.064, sus Decretos reglamentarios, los Decretos

1023/01; 893/12; Resolucidn ME 834/00; Resolucién SH 515/00 y todas aquellas que sean o estén
establecidas para este tipo de adquisiciones.

Adaquisicion de Bienes y/o Servicios

Desde Hasta Procedimiento

S0 $10.000 Contratacion Directa por tramite simplificado
$10.000 $ 75.000 Contratacion Directa

S0 S 300.000 Licitacion Privada

$ 300.000 En adelante Licitacién Publica

S0 En adelante Contratacion Directa por tramite de excepcion

Adquisicion de Obras

Desde Hasta Procedimiento

S0 En adelante Licitacion Pablica

Servicios de Consultoria (Consultor Individual)

Desde Hasta Procedimiento

S}J En adelante Terna de participantes

/ Los montos y requisitos establecidos para la contratacion de Consultores Individua es seran los
establecidos por el Poder Ejecutivo Nacional - REGIMEN DE CONTRATACION DE PERSONAS

7D
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Todas las etapas detalladas deberan contar con la aprobacién del FONTAR antes de proceder a la
siguiente.

El beneficiario debera presentar una nota de elevacion acompanando la siguiente documentacion:

1.1 Solicitud de aprobacion del procedimiento
El beneficiario debera presentar una nota de elevacién acompafiando la siguiente documentacion:
Bienes/Servicios:
Pliego de Condiciones Generales - Disposicion N2 58/2014
Pliego de Condiciones Particulares
Anexos correspondientes
Obras:
Pliego de Condiciones Generales
Pliego de Condiciones Particulares !
Memoria descriptiva y especificaciones técnicas
Computo y presupuesto detallado (en el formato obligatorio aprobado)
Planos
Consultores Individuales:
Términos de referencia (incluyendo periodo y monto mensual)
Modelo de contrato |

Grilla de evaluacion a utilizar |

1.2 Solicitud de aprobacion de la preadjudicacion: !
El beneficiario deberd presentar una nota de elevacién acompafiando la siguiente documentacion:
Bienes/Servicios/Obras:

Pliego de Condiciones Particulares utilizado

Publicaciones realizadas

Acta de Apertura

Circulares (de corresponder)

Solicitud de aclaraciones a los oferentes (de corresponder)

Copia de las ofertas recibidas (completas)

Cuadro comparativo de Ofertas

 Cuadro de evaluacion de Ofertas

/ Informe Técnico

Acta de Preadjudicacion r. RAUL A. GEREZ
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AGENCIA
Consultores Individuales:
CVs de la terna participantes
Nota de aceptacion para conformar la terna

Grillas de evaluacion completa

Recomendacion de contratacion

W94 /14

L,l"na vez dada la No objecion por parte de FONTAR el Beneficiario deberd remitir la Orden de
compra o contrato suscrito, junto a la solicitud de desembolso, de acuerdo a lo que figura en el

'/ ANEXO IlI.
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ANEXO Il

2, RESUMEN DE LOS PROCEDIMIENTOS PARA BENEFICIARIOS PRIVADOS

Adquisicion de Bienes y/o Servicios (de no consultoria)

Desde Hasta Procedimiento
$O $ 20.000 Por Reintegro de pago realizado
$20.000 En adelante Con la presentacion de un presupuesto

Dentro de este apartado se incluye la adquisicion de: Equipos y/o maguinaria, Materiales, Insumos.

Ejecucion de Obras

Desde Hasta Procedimiento
$0 $20.000 Por Reintegro de pago realizado (*)
$20.000 En adelante Con la presentacion de un presupuesto

(*) Para obras con plazo de ejecucion menor a 45 dias.

Servicios de Consultoria (Consultor individual)

Desde Hasta Procedimiento
S0 En adelante Seleccion directa
Servicios de Consultoria (Firmas Consultoras)
Desde Hasta Procedimiento
S0 En adelante Con la presentacion de un presupuesto
Capacitacién
Desde Hasta Procedimiento
$0 $10.000 Por Reintegro de pago realizado
$ 10.000 En adelante Con la presentacion de un presupuesto

n el caso de solicitud de reintegros de pago realizado se deberan tramitar en un solo paso,
teniendo en cuenta que para efectivizarlo debera presentar toda la documentacion establecida, y

’n’
."fl

/ modificando la solicitud de desembolso por Solicitud de Reintegro.
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Todas las etapas detalladas deberdn contar con la aprobacién del FONTAR antes de proceder a la
siguiente.

El beneficiario debera presentar una nota de elevacién acompanando la siguiente documentacion:

PARA BIENES (Equipos y/o maquinaria, Materiales, Insumos)
- Especificaciones Técnicas
- Presupuesto
- Informe tecnico/econémico sobre la seleccion del proveedor, modelo del equipo, montos.

Una vez dada la No objecion por parte de FONTAR el Beneficiario deberd remitir la Orden de |
compra o contrato suscrito, junto a la solicitud de desembolso, de acuerdo a lo que figura en el
ANEXO I11.

PARA OBRAS
- Computo y presupuesto detallado en rubros e items (en el formato obligatorio aprobado)
- Presupuesto
- Especificaciones Técnicas
- Memoria descriptiva
- Plan de trabajo de la Obra
- Planos

Una vez dada la No objecion por parte de FONTAR el Beneficiario debera remitir la Orden de
compra o contrato suscrito, junto a la solicitud de desembolso, de acuerdo a lo que figura en el
ANEXO III.

PARA CONSULTORES INDIVIDUALES:

- Contrato a suscribir entre ambas partes. Detallando Términos de Referencia, periodo y
monto mensual asignado.

- Curriculum Vitae del Consultor

Una vez dada la No objecion por parte de FONTAR el Beneficiario debera remitir el contrato
suscrito, junto a la solicitud de desembolso, de acuerdo a lo que figura en el ANEXO Il

PARA FIRMAS CONSULTORAS:

- Contrato a suscribir entre ambas partes. Detallando Terminos de Referencia, periedo y '
monto mensual asignado

p - Antecedentes de la firma en relacién a la consultoria a contratar

// - Presupuesto
f ; -
/ Una vez dada la No objecién por parte de FONTAR el Beneficiario debera remitir el contrato
; .r'f suscrito, junto a la solicitud de desembolso, de acuerdo a lo que figura en el ANEXO 11

/
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PARA CAPACITACION:
Detalle de la capacitacion a realizar. Indicando lugar, fecha prevista, monto y personal que

asistira a dicha capacitacion
Antecedentes de |a firma en relacién a |a consultoria a contratar

/; - Presupuesto
;Una vez dada la No objecion por parte de FONTAR el Beneficiario debera remitir la documentacion
/’que acredita la capacitacion realizada, junto a la solicitud de desembolso, de acuerdo a lo que figura

en el ANEXO Il
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a) PARA PAGOS A PROVEEDORES DEL EXTERIOR:

1. Solicitud de Desembolso y Planilla Detalle de Pagos.

2. Factura Proforma o Invoice: conformada por el Director del Proyecto, solo se acepta la
proforma del proveedor del exterior, (no se acepta mas las proformas del representante
exclusivo en Argentina) y la misma debe contener si o si la siguiente informacion:

* Fecha de la Factura Proforma o Invoice: debe ser actual, no mas de 2 meses.

¢ Condicion de compra (CIF, FOB, CIP, etc.)

* Forma de pago (100% Anticipado; 80% Anticipado y 20% contra entrega, etc.)

* Plazo de entrega (si el pago es anticipado el plazo de entrega debe ser posterior a la
fecha estimada de pago, si no el Banco Nacién rechaza el pago y hay que cambiar la
Factura)

+ Datos bancarios. (Codigo Swift, N® de cuenta, denominacion de la cuenta coincidente
con el nombre del proveedor que figura en la Invoice, nombre completo del Banco y
domicilio) Pueden estar en Proforma o en nota.

* Posicion arancelaria, esta puede estar en un anexo (mail o nota), no necesariamente en
la Proforma.

3. Orden de Compra o Contrato debidamente suscripto.

4. Deacuerdo ala Forma de Pago:

* Podliza de Caucidén o Garantia Bancaria por el monto anticipado. |

*+ Papeles de embarque. '

* Apertura de Carta de Crédito.

*+ Documentacion de Nacionalizacion. (En este caso no es necesario que la Invoice indique
plazo de entrega pero la Commercial Invoice debe tener fecha de vencimiento anterior
al pago que se va a realizar)

5.  Si la Institucion Beneficiaria debe pagar una parte de la Factura debe indicar en una nota o
mail que la misma afrontard el pago de la diferencia.

6. Certificado de Proveedor

7. Nota de Aprobacion del FONTAR de la adquisicion

b) PARA PAGOS A PROVEEDORES NACIONALES: |

Solicitud de Desembolso y Planilla Detalle de Pagos. &
Factura A, B o C (segun corresponda) conformada por el Director del Proyecto
Orden de Compra o Contrato debidamente suscripto.
De acuerdo a la Forma de Pago:
e Pdliza de Caucion o Garantia Bancaria por el monto anticipado (si es mayor a USS
10.000)
*« Recibo.
i * Remito o carta de aceptacion.
/5. Datos bancarios (Nota detallando: CBU — Denominacion de la cuenta — CUIT).
6. Certificado de Proveedor.
7. Nota de Aprobacion del FONTAR de la adquisicion

il
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DESEMBOLSOS PARA OBRAS

a) ANTICIPO

DU

0

10.
11.
12.

Solicitud de Desembolso y Planilla Detalle de Pagos.
Factura A, B o C (segun corresponda) conformada por el Director del Proyecto
Carta de Aceptacion
Contrato debidamente suscripto
Garantia de Contrato
Garantia de Anticipo
Computo y Presupuesto (en el formato original) de la firma adjudicada
* Ensoporte papel
* En soporte digital
Curva de avance fisico por mes
Acta de Inicio
Datos bancarios (Nota detallando: CBU — Denominacion de la cuenta — CUIT).
Certificado de Proveedor
Nota de Aprobacion del FONTAR de la adquisicion

b) CERTIFICADOS

£ W N

300 oy e

00/ E W R

Solicitud de Desembolso y Planilla Detalle de Pagos.
Factura A, B o C (segun corresponda) conformada por el Director del Proyecto
Garantia de Fondo de Reparo (de corresponder)
Certificado de avance (en el formato original)
* En soporte papel
¢ En soporte digital
Curva de avance ffsico por mes
Informe de avance de obra con fotos
Datos bancarios (Nota detallando: CBU — Denominacion de la cuenta — CUIT).
Certificado de Proveedor
Nota de Aprobacion del FONTAR de la adquisicion

DESEMBOLSOS PARA CONSULTORES y FIRMAS CONSULTORAS

Solicitud de Desembolso y Planilla Detalle de Pagos

Planilla de Detalle de Pagos

Contrato firmado

Factura A, B o C (segun corresponda) conformada por el Director del Proyecto
Copia de la nota de aprobacion de la seleccion remitida por FONTAR

Datos bancarios para efectivizar la transferencia

Informe del consultor o firma consultora conformado por el Director del Proyecto
Certificado de Proveedor (para Firmas Consultoras)

Nota de Aprobacion del FONTAR de la adquisicion

Dr/RAUL A. GEREZ
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ANEXO IV

Informe Técnico
ARSET

Modalidad:  Asociativo [_] Individual [
ARSET N2: N2 de Informe:

CAPP:

Corresponde a Informe Final: SI D NO D

Director del proyecto:

Fecha:

Periodo de ejecucion informado: / / a / / a

Breve descripcion de los Objetivos centrales del Proyecto (Debe coincidir con el/los objetivo/s
planteado/s en la formulacion):

Fecha de Inicio de Ejecucion (Debe ser igual o posterior a la fecha a partir de la cual el FONTAR reconoce
los gastos del proyecto):

ETAPA | T ~ DESCRIPCION e A | iy
Actividades realizadas:
‘ Resultados Obtenidos: Tl = e b ST
| Porcentaje de avance alcanzado: - - |
| Indicador/es verificable/s de cumplimiento: l
ETAPA | ~ DESCRIPCION

Actividades realizadas:

A E——— = . —

| Resultados Obtenidos:sdf

| Porcentaje de avance alcanzado:

Indicador/es verificable/s de cumplimiento:




AGENCIA

Resultados Obtenidos:

|
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: Porcentaje de avance alcanzado:

Indicador/es verificable/s de cumplimiento:

Actlwdades realizadas:

~ DESCRIPCION

Resultados Obtenidos:

Porcentaje . de avance alcanzado:

Indicador/es verificable/s de cumplimiento:

ETAPA

~ DESCRIPCION |

—

Actividaét-z; realizadas:

|
i Resultados Obtenidos:

Porcentaje de avance alcanzado:

' Indicador/es veriﬁcable/;Ee cumplimiento:

' Actividades realizadas:

'DESCRIPCION

" hesulados bbfenida

i Porcentaje de avance alcanzado:

Indlcador/es verificable/s de cumplnmfento

_ ETAPA

R
| -
| ~ DESCRIPCION

Actwrdades real:zadas

Resultadog Obtenidos:

| Porcentaje de avance alcanzado:

" Indicador/es verificable/s de cumplimiento:

 DESCRIPCION

L Actlvldades realizadas:
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| Resultados Obtenidos: }

| Indicador/es verificable/s de't_:urr_}pﬁent_d.:

" ETAPA

Porcentaje de avance alcanzado: |

~ DESCRIPCION

Activid_ade-s_réaizadas:

- Reéultado_s_C)btenidos:

Porcentaje de avance alcanzado:

ETAPA

Indicador/es verificable/s de cu?nﬁliﬁ‘niento:

'DESCRIPCION

Actividades realizadas:

Marque con una

Nota: los Indicadores verificables de cumplimiento pueden ser por ejemplo: servicios
desarrollados, documentos obtenidos como resultado de servicios de consultoria, nuevos [
procesos concluidos etc. |
En ningln caso deben estar relacionado con adquisiciones o instalacién de equipos u obras. \

Res_hltados_dbtenidos:

Porcentaje de avance alcanzado:

' Indicador/és"\_;eri?icable/_s.' de cumplimiento:

cruz en qué situacion se encuentra el Proyecto al momento del cierre del presente

informe, en cuanto a su ejecucion técnica y financiera, en relacién a lo originalmente previsto.

; EJECUCION

EJECUCION TECNICA b
DEMORADO [] []
DENTRO DE LOS PLAZOS ] L]
ADELANTADO ] []

Informe como ha

sido hasta el momento la ejecucion técnica y financiera del Proyecto, identificando

las razones que llevan a que el mismo se encuentre “adelantado” o “demorado”, tanto técnica como

financieramente, en caso que corresponda.

ESCOPA FIELDELORIGINAL -2
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Personal incorporado en el semestre presentado:

EDUCACION | CANTIDAD

'_Profesionafes ' ,
Personal con Educacion Técnica :

| Personal con Educacion Basica o Inferior f |

Modificaciones Técnicas (Extensidn del plazo de ejecucion, reemplazo del equipamiento, cambios en los
RRHH y/o Consultorias, cambios en los abjetivos especificos, cambio del Director del proyecto, en este
ultimo caso adjuntar CV, etc.). En caso de solicitar Reformulacion justifique los cambios y adjunte

el nuevo Formulario B de Costos en Excel.:

Modificaciones Presupuestarias (Discriminarlas por rubro y justificarlas desde el aspecto técnico):

Cumplimiento de los Objetivos Propuestos (hasta el momento de la presentacion del informe de
avance):

Conclusiones finales (Evalie en términos generales el proceso de ejecucion técnica y financiera del
Proyecto, mencionando los principales factores de éxito asi como las dificultades encontradas en el
desarrollo del mismo):

EN CASO DE PRESENTAR DOCUMENTACION ADICIONAL (PLANOS, FOTOS, ETC) INDICARLO A CONTINUACION. €0):

Indiqgue el nivel de cumplimiento de resultados y/o productos que se previo alcanzar mediante el
/ desarrollo del Proyecto de acuerdo con los siguientes criterios indicados: 1 Totalmente alcanzado; 2
Parcialmente alcanzado; y 3 No alcanzado.

Servicios y/o Resultados Nivel de Cumplimiento l Indicador verificable de |
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[ Esperados cumplimiento
Seleccione
Seleccione
Seleccione
Seleccione
Seleccione

En caso de que los resultados previstos en el Proyecto no se hayan alcanzado (total o parcialmente),
explique las causas y/o situaciones que lo justifican.

Personal incorporado durante el proyecto:

EDUCACION CANTIDAD

Profesionales
Personal con Educacion Técnica
Personal con Educacion Basica o Inferior

Logro algun servicio en el Alguna de las
periodo mencionado. innovaciones
. Marque Si o No segun logradas: fueron
Servicios logrados
corresponda novedosas para (el
12Afio | 22 Afo | 32Afo mercado nacional o
Proyecto | Proyecto | Proyecto internacional)

Nuevo Servicio

_’Me}oré significativamente un servicio existente

Nuevo Mercado

Mejoro significativamente un mercado existente

m

W
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Indique la contribucion real y potencial del Proyecto en los siguientes aspectos,
justificando su respuesta.

1. Mejoro la calidad de los
productos (bienes o
servicios)

2.  Amplid lo gama de

productos ofrecidos

L]
]
3. Aumento la capacidad 0]
L]

¢En qué porcentaje?
productiva

4. Redujo los costos de mano
de obra (costos por unidad
producida)

5. Redujo el consumo de
materias primas, insumos o
energia (costos por unidad
producida)

6. Permitio la aplicacion de
nuevas tecnologias en la
entidad

¢En qué porcentaje?

B (BB &
O (g(g] O
O (OO0 O

¢En qué porcentaje?

]
[
[]
]
]

¢Cuantos? ¢Con gue

7. Genero nuevos puestos de A
P formacion?

trabajos directos

8. Genero nuevas habilidades
y/o destrezas del equipo de
trabajo

9. Permitio el desarrollo de
nuevos Proyectos de
Innovacion

10. Mejord la organizacion
interna de la entidad (la

/ generacion de

/ Departamentos de I+D, la 0 5 O e ) o
contratacion definitiva de
los técnicos asociados al

Proyecto, etc.)

N =
Bl WA
BB [
T
5] )
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11. Mejoro el impacto sobre
aspectos relacionados al
Medio Ambiente, Salud y/o
Seguridad

12. Permitio alcanzar
regulaciones o estandares
nacionales y/o
internacionales

13. Otros (especificar)

14. Permitié mantener la
participacion de la entidad
en el mercado

15. Amplio la participacion de la
entidad en el mercado
interno

¢{En qué porcentaje?

16. Permitio abrir nuevos
mercados de exportacion

17. Permitio el desarrollo de
nuevas lineas de negocio

i O
T ] O O

0 1 4 0 T

ElEL BT
SEn O | O

18. Otros (especificar)

19. Aumento la rentabilidad de
la entidad

20. Otros (especificar)

(] O

(][]

IN

] O

L] [

(*) N/C=No corresponde
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Firma del Director del Proyecto

. RAUL A. GEREZ

£ CONTROL DE

SUNTOS LEGALES




